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ﬂ& Introduccion

En este modulo abordaremos los principios esenciales de la programacion légica
en Microsoft Project. En esta guia aprenderas a establecer dependencias entre
actividades, configurar adelantos y retardos, identificar la ruta critica y analizar las
holguras del cronograma. Estos elementos permiten organizar la secuencia
constructiva de manera coherente, garantizar la correcta relacion entre tareas y
comprender como cada decision influye en la duracion total del proyecto. El
contenido presentado constituye la base para un control de obra preciso y para la
toma de decisiones durante la ejecucion.

-4 Objetivo del médulo

-
Y
mnmun’

Comprender y aplicar las herramientas de Microsoft Project relacionadas con la
definicion de dependencias, la configuracion de desfases, la identificacion de la
ruta critica y el analisis de holguras, con el fin de estructurar una secuencia de
trabajo l6gica y asegurar la coherencia temporal del cronograma del proyecto.
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Desarrollo del contenido

1. Dependencias entre tareas

Es importante recordar que todo proyecto requiere definir relaciones légicas
entre sus actividades. Microsoft Project utiliza cuatro tipos principales de vinculos:

e Fin—Comienzo (FC): la tarea sucesora (B) inicia cuando termina la
predecesora (A). Es la relacidon mas comun.

e Comienzo-Comienzo (CC): ambas tareas comienzan al mismo tiempo.

e Fin-Fin (FF): las tareas deben terminar de forma simultanea.

e Comienzo-Fin (CF): es poco utilizada; la tarea sucesora (B) no puede
finalizar hasta que la predecesora (A) haya comenzado.

TIPO DE VINCULO EJEMPLO

Fin — Comienzo (FC)

Comienzo — Comienzo (CC) [:

Fin — Fin (FF)

Comienzo — Fin (CF) ?

Imagen 1. Tipos de relaciones logicas entre tareas.

Fuente: elaboracion propia.
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2. Creacion de dependencias

La forma mas directa de crear dependencias es utilizar la columna Predecesoras
en la hoja de tareas:

e En la parte izquierda del Diagrama de Gantt “Hoja de tareas”, ubica la
columna “Predecesoras”.

¢ |dentifica dos actividades que deban ejecutarse en secuencia; por ejemplo,
que Cerramiento inicie después de Campamento.

e En lafila de Cerramiento, escribe en la columna Predecesoras el numero
de fila de Campamento (por ejemplo, 3).

e Project genera automaticamente una relacion Fin—-Comienzo (FC) y ajusta
las barras del diagrama de Gantt.
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S m6/07/29 mar 15/07/25
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T Inicio
2 7/07/25
i
Nombres de los Jul'23
Nombre de tarea ~ Duracién v Comienzo w Fin ~ |Predecesoras v ccursos ) L M X v
1|4 PRELIMINARES 4,5 dias lun 7/07/25 vie 11/07/25 T 1
] Inicio preliminares 0 dfas lun 7/07/25  lun 7/07/25 o 7/07
3 Campamento 2 dias lun 7/07/25  mar 8/07/25 J
4 Cerramiento 2,5 dias mié 9/07/25 vie 11/07/25 |3 v
5 Localizacién y 0,5 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25
replanteo
Fin preliminares 0 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25 o 7/07
/|4 MOVIMIENTO DE 3 dias lun 7/07/25  mié 9/07/25 r 1
E TIERRA
Zz
3 Inicio movimiento de 0 dfas lun 7/07/25  lun 7/07/25 « 7/07
w tierra
o
< 9 Excavacion para 1,5 dias lun 7/07/25  mar 8/07/25
g cimentacion
& 10 Excavaciones 3 dias lun 7/07/25  mié 9/07/25
< desanrties. caias de

Imagen 2. Registro de relaciones I6gicas entre tareas usando la columna Predecesoras.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

Ademas del numero de fila, también puedes escribir el tipo de relacion
directamente en la celda. Algunos ejemplos:

e 4FF — la tarea Localizacion y replanteo debe terminar al mismo tiempo
que la tarea Cerramiento.

e 9CC — las tareas “Excavaciones desagiies, cajas de inspeccion y
tanques”y “Excavacion para cimentacion” comienzan al tiempo.
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1 |4 PRELIMINARES 4,5 dias lun 7/07/25  vie 11/07/25 1
2 Inicio preliminares 0 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25 7/07
3 Campamento 2 dias lun 7/07/25  mar 8/07/25 |
4 Cerramiento 2,5 dias mié 9/07/25 vie11/07/25 3
5 Localizacién y 0,5 dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 4FF ]
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6 Fin preliminares 0 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25 7/07
4 MOVIMIENTO DE 3 dias lun 7/07/25  mié 9/07/25 1
E TIERRA
z L P .
g ¢ Inicio movimiento de 0 dias lun 7/07/25  1un7/07/25 7/07
w tierra
a
< 9 Excavacién para 1,5 dias lun 7/07/25  mar 8/07/25
g cimentacion [
g w0 Excavaciones 3 dias lun 7/07/25  mié 9/07/25 9CC
g desagiies, cajas de
inspeccion y tanques

Imagen 3. Registro de relaciones I6gicas entre tareas usando la columna Predecesoras.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

3. Creacion de dependencias desde la cinta de opciones

Otra forma de vincular tareas es utilizando los comandos de la cinta:

e Selecciona las dos tareas que quieras relacionar.

e En la pestana Tarea, haz clic en Vincular tareas.

e En el Diagrama de Gantt veras una flecha entre las barras, indicando que
estan vinculadas.

e De forma predeterminada, Microsoft Project asigna una relacion Fin—
Comienzo (FC).
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2 Inicio preliminares 0 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25 « 7/07
Campamento 2 dias lun 7/07/25  mar 8/07/25 1
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z .. P .
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w tierra
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= cimentacién
é 10 Excavaciones 3 dias mar 8/07/25 vie 11/07/25 9
g desagies, cajas de

inspeccién y tanques
1 Excavacién para 0,5 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25
contador y red de

agua potable

Imagen 4. Vinculacién de tareas desde la cinta de opciones.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.
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Si necesitas cambiar el tipo de relacion:

e Haz doble clic sobre la flecha que conecta las tareas.

e En el cuadro Dependencia de tareas, selecciona el tipo de relacion
deseado (FC, CC, FF, CF).

Nombres de los 7 jul2s
enzo w Fin ~ Predecesoras * recursos D L [ X J
'1/07/25 vie 11/07/25 I 1
J07/25  lun 7/07/25 o 7/07
/07/25 mar 8/07/25 Dependencia entre tareas X 1
3/07/25 vie 11/07/25 3
1/07/25 vie 11/07/25 4FF De:  Excavacién para cimentacion ]

Con: Excavaciones desagies, cajas de inspeccion y t...

/07/25  lun7/07/25 Tipo: | Fin a comienzo (FC) ~| Retardo: 0d =
1/07/25 vie 11/07/25 Fin a comienzo (FC) 1
Comienzo a comienzo (CC) ar Cancelar

Fin a fin (FF)
/07/25 lun 7/07/25 Comienzo a fin (CF)

(Ninguna)
/07/25 mar 8/07/25 m
8/07/25 vie 11/07/25 9 L=
/07/25  lun 7/07/25
/07/25  lun 7/07/25 o 1/07

Imagen 5. Cambio del tipo de relacién entre tareas.
Fuente: elaboracioén propia a partir de Microsoft Project.

Para eliminar un vinculo:

e Vuelve a seleccionar las tareas vinculadas.
e Haz clic en Desvincular tareas.
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replanteo
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7 |4« MOVIMIENTO DE 4,5 dias lun7/07/25 vie 11/07/25 1
l; TIERRA
g 8 Inicio movimiento de 0 dias lun7/07/25  lun 7/07/25 + 7/07
w tierra
o
< 9 Excavacién para 1,5 dias lun 7/07/25  mar 8/07/25
% cimentacion l
% 10 | Excavaciones 3 dias mar 8/07/25 vie 11/07/25 9 *
% desagiies, cajas de
inspeccién y tanques
1 Excavacién para 0,5 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25
contador y red de
agua potable

Imagen 6. Eliminacién de un vinculo entre tareas desde la cinta de opciones.
Fuente: elaboracion propia a partir de Microsoft Project.

4. Desfases entre tareas (adelantos y retardos)

En muchos casos, las tareas no solo dependen entre si, sino que ademas
presentan desplazamientos en el tiempo:

e Cuando la tarea sucesora empieza después de la predecesora, hablamos
de un retardo.

e Cuando la sucesora se adelanta y comienza antes de que termine la
predecesora, hablamos de adelanto.

Para configurarlos desde la columna Predecesoras:

1. Ubica la tarea sucesora.
2. En la columna Predecesoras, ademas del numero de identificacion y el
tipo de relacién, afnade el desfase. Por ejemplo:

e 4FC+2d: la tarea Localizacion y replanteo inicia dos dias después de
finalizar Cerramiento.

e 3FC-1d: la tarea Cerramiento inicia un dia antes de que termine
Campamento.

Ten en cuenta que las unidades de tiempo (d para dias) se escriben en minuscula.
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8 m 60772 ié 30/07/25
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<< Inicio r -
3] 7107125 Agregar tareas con fechas a la linea de
I
Nombres de los 7jul2s 14 jul
Nombre de tarea » Duracion + Comienzo = Fin ~ Predecesoras « rccursos D L M X ] ] D L
1 |4 PRELIMINARES 6 dias lun7/07/25 lun 14/07/25 § 1
2 Inicio preliminares 0 dias lun 7/07/25 lun 7/07/25 & 1/07
3 Campamento 2 dias lun 7/07/25 mar 8/07/25 E
4 Cerramiento 2,5 dias mar 8/07/25 jue 10/07/25 3FC-1dia : [; ——
5 Localizacién y 0,5 dias lun 14/07/25 lun 14/07/25 |4AFC+2d )
replanteo 3
6 Fin preliminares 0 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25 o 7/07
7 |4 MOVIMIENTO DE 3dias lun7/07/25 mié 9/07/25 —
E TIERRA

Imagen 7. Configuracién de adelantos y retardos en la columna Predecesoras.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

5. Ruta critica

Una vez que las tareas estan correctamente vinculadas, Project puede calcular la
ruta critica del proyecto.

La ruta critica es la secuencia de tareas que determina la fecha final de la obra.
Estas tareas tienen holgura total igual a cero, de modo que cualquier retraso en
alguna de ellas retrasa también la terminacién del proyecto.

Para visualizar la ruta critica:

e Ve ala pestana Diagrama de Gantt Formato.
e Activa la opcion Tareas criticas.

Las tareas marcadas como criticas “Color rojo” son las que deben monitorearse
con mayor atenciéon. La cadena completa de estas tareas conforma la ruta
critica del proyecto.
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f'c=2500 PSI
5 30 == Fin estructura 0 dias mié 13/08/25 mié 13/08/25 29 o 4 13/08
EY =} 4 MAPOSTERIA 7 dias mié 13/08/25 vie 22/08/25 a | —
a 2 L] Inicio mamposteria 0 dias mié 13/08/25 mié 13/08/25 30 C 4 13/08
g 33 (=3 Muro en bloque de 6,5 dias mié 13/08/25 vie 22/08/25 32 (o
] arcilla #5 l
g 34 (= Muro en bloque 0,5 dias vie 22/08/25 vie 22/08/25 33 C
Q reforzado
35 == Fin mamposteria 0 dias vie 22/08/25 vie 22/08/25 34 C & 22/08
36 L= < CUBIERTA 6,5 dias mié 13/08/25 vie 22/08/25 2 -1
37 m Inicio cubierta 0 dias mié 13/08/25 mié 13/08/25 30 2 ¢113/08
38 =} Instalacién de 2 dias jue 14/08/25 sab 16/08/25 37FC+1 dia 2
estructura metdlica T
39 (=3 Montaje de 2,5 dias mar 19/08/25 jue 21/08/25 38 2
cubierta l
40 i Montaje de 0,5 dias jue 21/08/25 jue 21/08/25 39 2
caballete W

Imagen 8. Visualizacién de la ruta critica en el Diagrama de Gantt.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

6. Holguras

La holgura es el tiempo que una tarea puede desplazarse sin que el cronograma
general se vea afectado.

( A 10 dias -

¢ 10 dias >—r>4 D 16 dias —
[ eodims | - ol e

Holgura libre 5 dias

T
Holgura Total 10 dias

Imagen 9. Representacién de Holgura total y holgura libre.
Fuente: elaboracion propia

La secuencia A-C—D-FIN define la duracién del proyecto, mientras que las tareas
B y E son mas cortas y dejan espacios libres. Esos espacios representan la
holgura.
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Holgura total

La holgura total es el tiempo que una tarea puede retrasarse sin cambiar la
fecha final del proyecto.

e En el ejemplo, la ruta A-C—D no tiene margen: si cualquiera de esas tareas
se atrasa, también se atrasa la fecha de entrega.

e La tarea E, en cambio, dispone de un tramo libre antes del hito FIN.
Mientras E se desplace dentro de ese tramo sin alcanzar el FIN, esta
utilizando su holgura total.

Holgura libre

La holgura libre es el tiempo que una tarea puede retrasarse sin afectar el inicio
de su sucesora inmediata.

e En el ejemplo, la tarea B tiene una holgura libre de 5 dias, lo que indica
que puede retrasarse hasta cinco dias sin afectar el comienzo de la
actividad C.

Visualizacién de holguras en Project
Ahora que conoces los conceptos, veamos cOmo se visualizan en Project.
En la hoja de tareas:

e Haz clic derecho sobre el encabezado de cualquier columna y elige
Insertar columna.

e Inserta la columna Margen de demora total para visualizar la holgura
total.

¢ Inserta la columna Demora permisible para visualizar la holgura libre.

Con estas columnas podras identificar de inmediato qué actividades tienen
margen para desplazarse y cuales no, lo que facilita tomar decisiones sin poner
en riesgo la fecha de entrega de la obra.
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Excavaciones 3 dias mar 15/07/25 jue 17/07/25 10 0dias 0 dias
desagiies, cajas de
inspeccisny
Excavacién para 0,5 dias vie 18/07/25 vie 18/07/25 11 0dias 0 dias i
contador y red de
agua potable
13 Fin movimiento de 0 dias vie 18/07/25 vie 18/07/25 12 0 dias 0 dias & 18/07
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€ 1= 4RED 2dias vie 18/07/25 lun 21/07/25 0 dias 0 dias
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< 1 o Red 0dias vie 18/07/25 vie 18/07/25 13 0 dias 0dias 18/07
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S . Red de 2 dias vie 18/07/25 lun 21/07/25 15 0dias 0 dias
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7 Fin Red 0dias lun 21/07/25 lun 21/07/25 16 0 dias 0 dias § 21/07
alcantarillado
18 +REDACUEDUCTO  2dias lun 21/07/25 mié 23/07/25 24 dias 24 dias.
19 Inicio Red acueduct 0 dias lun 21/07/25 lun 21/07/25 17 24 dias 0 dias 21/07
Red de acueducto 2 dias mar 22/07/25 mié 23/07/25 19 24 dias 0 dias
Fin Red acueducto 0 dias mié 23/07/25 mié 23/07/25 20 24 dias 24 dias +23/07 — —
22« ESTRUCTURA 17 dias lun 21/07/25 mié 13/08/25 0 dias 0 dias T 1
2 Inicio estructura 0 dias lun 21/07/25 lun 21/07/25 17 0dias 0 dias Ml
Concreto Ciclopeo 3,5 dias sah 26/07/25 mié 30/07/25 23FC+4 dias 0dias 0 dias

Imagen 10. Visualizacion de holgura total y holgura libre en la hoja de tareas.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.
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